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EXPORTPLANNING: MISSION

Conoscere per decidere

Consentire alle
PICCOLE E MEDIE IMPRESE
di guidareiloro
PERCORSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE
tramite
processi di PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
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EXPORTPLANNING: OBIETTIVI

Fornire un supporto in termini di:

INFOR-
MAZIONI METODO | MODELLI §REPORTS

per le decisioni di
Pianificazione e Controllo
deil percorsi di internazionalizzazione

Riduzione costi Miglioramento servizio
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EXPORTPLANNING: CICLO DI CONSULENZA

ExportPlanning intende supportare una PMI nell’ambito di una Best Practice di
percorso di internazionalizzazione. Questa best practice si caratterizza per:

e un preciso riferimento al ciclo di Deming (Plan-Do-Check-Act)

e un utilizzo di processi di decisione strutturati (Decision Support Systems)

Controllo

Valutazione Valutazione Swot analysis : :
risultati

punti di forza e opportunita e
di debolezza rischi Pianificazione

Redazione

Realizzazione mercati

e sviluppo

Market
VEGH . Barometer
Entry &

Market
Selection

Export

RCELINERS &

Assessment Research Strategy Tassi di
Cambio
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EXPORTPLANNING: | MODULI

Pianificazione

VALUTAZIONE IMPRESA SCELTA MERCATO @

SEIPRONTO AD ESPORTARE? INDIVIDUA | MERCATI CON IL MAGGIOR POTENZIALE

ANALISI MERCATO STRATEGIA DI ENTRATA

APPROFONDISCI LA CONOSCENZA DEI MERCATI TARGET SCOPRI LA STRATEGIA OTTIMALE PER L'INGRESSO SUL MERCATO

&,

CHECKLIST PIANO ESTERO

GESTISCI LO STATO DELLA TUA PIANIFICAZIONE

Sviluppo

MONITORAGGIO MERCATI

SEGUI LEVARIABILI CHIAVE PER ILTUO BUSINESS

www.exportplanning.com
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http://www.exportplanning.com/

Valutazione
Scelta Mercato
Impresa

Strategia di
entrata

|
VALUTAZIONE D’IMPRESA Cemme [ |

Analisi Mercato

Fornisce una valutazione

] della prontezza all’estero con riferimento a:
L]

e Posizionamento sul mercato domestico

Posizionamento sul mercato domestico

Strategia aziendale Competenze professionali

e Strategia aziendale

e Processi di innovazione

e Motivazioni per I'internazionalizzazione
Wetett Al el e Conoscenza mercati esteri

e Commitment del management

e Potenzialita prodotto / servizio

e Competenze professionali

EXPORT I—_—Il-l

http://www.ex ages/era/
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http://www.exportplanning.com/pages/era/

Scena Mercato
Impresa

VALUTAZIONE D’IMPRESA

| Analisi Mercato | | Sl |
entrata
L] L} L} L] L]
Checklist Monitoraggio
e el I I‘ ’n I IS I n IVI Piano Estero Mercati

POSIZIONAMENTO SUL MERCATO DOMESTICO | = gestione dell'assessment a due diversi livelli: nel

1. Quale delle seguenti situazioni definisce meglio la vostra quota sul mercato?

€ posizionamento sul mercato domestico

primo livello (BASE) una PMI puo essere coinvolta in

Siamo una piccola impresa di nicchia.

Siamo uno trai tanti competitori.

Siamo nel gruppo dei pit forti.

00000

strategia aziendale
0000

modalita “light” nell’assessment, ottenendo una

valutazione approssimata, ma che consente di

Abbiamo un chiaro vantaggio competitivo. processi di innovazione

000000

motivazioni per l'internazionalizzazione
Vendiamo principalmente a pochi clienti - a livello locale 0000000

. Quale delle seguenti definizioni descrive meglio il raggio di influenza del vostro marketing?

apprezzare i temi trattati, il modo in cui sono stati

sviluppati e la qualita dell'output. A questo punto e

Vendiamo principalmente a pochi clienti- a livello nazionale conoscenza mercati esteri
00000
commitment del management possibile coinvolgere la PMI per fare un assessment
00000000000

ottt pisdotna ene piu approfondito (APPROFONDIMENTO) partendo

0000000

Vendiamo a una vasta clientela a livello locale

Vendiamo a una vasta clientela nazionale

. Quale delle seguenti definizioni descrive meglio la vostra rete di vendite e distribuzione?

Nessuna rete di distribuzione o di vendita
competenze professionali

90000 da quello di base gia fatto

anagrafica impresa
Combinazione direte diretta e indiretta 0000000

Una rete diretta (senza intermediari)

Una rete indiretta (operatori commerciali giuridicamente autonomi).

struttura e contenuti del razionale, che riflettono sia

le esperienze sviluppate da consulenti italiani che

I'ampia letteratura accademica esistente sul tema

dell'Export Readiness

EXPORT I__—Il-l

/pages/eral
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http://www.exportplanning.com/pages/era/

Valutazione
Scelta Mercato
Impresa

| Analisi Mercato | SiEghel |

entrata
S C ELTA ME RCA [ O ano Este *ercat
Piano Estero Mercati

valoreimportazion ;‘ Aﬁmblllu ﬁ' Accessibilita

B Fornisce una graduatoria dei mercati
Undee | Passe
Rank | intetico ! fita paese

a maggiore potenziale - per supportare

Valore Import, 2016
Vatlore Import, 2016

" Prev.pn, 20172018
" Promeozione lce, 2017
““Rischio Pacse Ocse,
" bistanza Geo., 2016

uno screening preliminare delle priorita -

™
=
™
154

sulla base di:

85.8 | Cina

OPPORTUNITA
AFFIDABILITA

ACCESSIBILITA

~
EXPORT I__—Il
PLANNING

http://www.exportpl s/marketselection/
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http://www.exportplanning.com/pages/marketselection/

SCELTA MERCATO

Valutazione
Scelta Mercato
Impresa

| Strategia di

Analisi Mercato
entrata

elementi distintivi e

Potenzialita Mercati Esteri opmortimies

valore importazioni 2015

-‘ accessibilita
’
tariffe
ir N\ o

fascia

falta

medio alta

medio bassa

bassa ‘.’:;“ _TI
B ~ EXPORT Dl
PLANNING

http://www.exportplanning.com/pages/marketselection/

utilizzo delle informazioni del Sistema
Informativo Ulisse, a livello di
industria/settore/prodotto e codice
Nomenclatura Combinata a 8 cifre

previsioni a livello di
industria/settore/prodotto

ampia disponibilita di indicatori
macroeconomici e promozionali; tali
indicatori possono essere particolarmente
utili per misurare potenzialita di domanda
"trasversali" alle diverse aree di business

possibilita di pesare i diversi indicatori che
concorrono a determinare I'ordinamento di
potenzialita dei diversi mercati

generazione in tempo reale di una
reportistica specifica per poter documentare
i risultati e il metodo utilizzato

_T|
EXPORT Dl 9
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http://www.exportplanning.com/pages/marketselection/

Scelta Mercato

Strategia di |

SCELTA MERCATO =
indicatori settoriali [ooetime [ ™ nem ]

22 industrie modifica indicatori settoriali
+ AGGIUNGI PRODOTTO v SALVA m

220 settori o S o

5000+ o

prOd otti e seia g;

e FE’possibile sfruttare 'ampio dettaglio e I'articolazione su
8000+ piu livelli della classificazione merceologica settoriale

e Per ciascuna merceologia sono disponibili indicatori relativi
COd |C| ta ”ffa a 152 paesi riguardanti differenti fattori di potenzialita

'TI
EXPORT Dl 10 Marzo 2019
PLANNING



SCELTA MERCATO

| Analisi Mercato | SUsteoialc: |
entrata

Indicatori macroeconomici ooty |[ s |

modifica indicatori macroeconomici
+ SALVA

| UPLAIED |
rischio di credito

UPDA D

scenario previsivo [ rischio di credito sovrano fitch
fattori di rischio (J rischio di credito sovrano standard & poor's
| UPDATED |
fattori di sviluppo L rischio di credito sovrano moody's
Z caratteristiche della domanda U rischio di credito sovrano dagong
andamento economico [ rischio mancato pagamento controparte sovrana sace
distanza -
T ) T, > - L) rischio mancato pagamento controparte bancaria sace
() distanza di business ‘l Italia v =
T L rischio mancato pagamento controparte corporate sace
capitale umano o ) :
' distanza geografica | Italia v rischio paese
qualita istituzionale [J rischio trasferimento capitali e convertibilita sace
dotazione infrastrutturale
1
[
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Valutazione
Impresa

entrata
ANALISI MERCATO | e

Piano Estero Mercati

| | Scelta Mercato

MARKET RESEARCH

Esso consente di avere i seguenti strumenti:

1) REPORTING TOOL.: consente di produrre una
reportistica a livello di Paese, Prodotto, Mercato
prodotto/paese importatore, Competitore
(prodotto/paese esportatore)

2) ANALYTICS TOOL: consente di fare un'analisi

_T| t’ . personalizzata a partire dai datamart a livello

EXPORT | —|| macro e industry-specific che compongono il
PLANNING Sistema Informativo Ulisse

Aol 3) GUIDA ULISSE IMA (International Market

Accessibility): consente di avere una prima
introduzione alla conoscenza dell’accessibilita del
mercato (tariffe, barriere tecniche, certificazioni
sanitarie, ecc).

http://www.exportplanning.com/pages/market_research/
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http://www.exportplanning.com/pages/market_research/

ANALISI MERCATO [ [ ]

- Analisi Mercato Stateaiald
entrata
e p o I l I n g o o | Checklist | | Monitoraggio |

Piano Estero Mercati

VM Export Planning

Reporting Tool

[,M Export Planning

Reporting Tool

Scheda Mo ] Disponibili le collane di Reports Ulisse a livello di:

Scheda Prodotto

e COUNTRY (152 paesi)

Coordinate

Prodotto Prodotto  UL842211 - lavastoviglie SCELTAPRODOTTO

Mercato [ ] PRODUCT

Prodotto Competitore

Paese iscegli un paese

Schede Ulisse scegli un paese O 2 2 I n d u Stry

Country Report

Lingua CL:CIN Afghanistan (AFG)

Albania (ALB) e} 1
[ vz | S (10 021 220 settori
Angola (AGO) 1) H
Arabia Saudita (SA) o oltre 3000 aree d’affari
Argentina (ARG)
Armenia (ARM) ® MARKET

Australia (AUS)

Ausri (U1 (incrocio tra Product e paese Importatore)

Azerbaigian (AZE)

e e COMPETITOR
(incrocio tra Product e paese Esportatore)

http://www.exportplanning.com/reportingtool/
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http://www.siulisse.it/flowtest/visualizzadossier/2034372/
http://www.siulisse.it/flowtest/visualizzadossier/2058322/
http://www.siulisse.it/flowtest/visualizzadossier/2125414/
http://www.exportplanning.com/reportingtool/

ANALISI MERCATO [ (oo

entrata
Analytics Tool [ |

Piano Estero Mercati

Consente I’estrazione e I’elaborazione in forma
tabellare e grafica dei datamart Ulisse a livello di:

Analytics Cambia Datamart ~

e Analisi Macro (152 paesi):

1
Seleziona il datamart da analizzare EXPORT | _ﬂ| o Scenario di Previsione
PLANNING

Analisi paese Macro Commercio internazionale Annuale Commercio internazionale Trimestrale

o Ambiente macroeconomico

e Commercio internazionale
(152 paesi e 3000+ prodotti):

Ulisse

Import Austria dalltalia di Food&Beverage per fascia di prezzo o FI u ssi annua I i pe r fa sce d i p rezzo

o Previsioni di breve/medio termine

o  Congiuntura Mondiale

o  Congiuntura paesi UE
(8000+ codici doganali CN-8digits)

o  Congiuntura USA
(15000+ codici doganali HS-10digits)

e Produzione e Domanda
http://www.exportplanning.com/analytics/pickdw/ (152 paesi): basata su una stima delle
Vendite nazionali annue

o  Tutti i prodotti (3000+ items)

o Focus Automotive
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http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/imfweo/
http://www.exportplanning.com/analytics/pickdw/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/ulisse/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/for/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/congwld/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/congue/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/congusa/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/countrydata/
http://www.exportplanning.com/analytics/querysubs/automotive/
http://www.exportplanning.com/analytics/pickdw/

ANALISI MERCATO [T ] e |
Analytics Tool =

Checklist Monitoraggio
Piano Estero Mercati

per elaborare e rappresentare
le informazioni a livello di paesi, prodotti, mercato, competitori

Analytics Cambia Datamart ~

Seleziona il datamart da analizzare

— 1

Analisi paese Macro

Commercio internazionale Annuale Commercio internazionale Trimestrale \ |

Analytics  Cambia Datamart ~

Ulisse

O Ihizia la tua analisi

CAMBIA DM
1. Ricerca il prodotto

Ultimo aggiornamento: 2. compilai filtri della query

26/02/2018 3. estrai i dati \ )

4. seleziona la modalita di visualizzazione tra 'Dati’ o 'Grafici'

Ultimo dato storico: 2016

'TI
EXPORT B 15 Marzo 2019
PLANNING



ANAL I SI M E RCA I 0 | e | | Scelta Mereato |
Impresa
Analisi Mercato Stateaiald
entrata

A n a Iyti cs TO o | Checklist | | Monitoraggio |

Piano Estero Mercati

Analytics  CambiaDatamart- EBDati | Grafici Documentazione -
Ulisse Tabella Risultati
CAMBIA DM YEAR PROD R XER MER X U Q M
Ultime aggiornamento: 26/02/2018 HH 4 )
Ultimo dato storico: 2016 HM ot Tor 0.0
Prestima b sulledichiarazioni 1995 E4ll L ToT TOoT .0
congiunturali del campione di paesi E4.11 LM TOT TOT 0.0
f \ Ulisse
E4.11 MM TOT TOT 0.0
Prodotto
HH TOT TOT 0.0
E411 7
HM TOT TOT 0.0
Descrizione Prodotto
1996 E4.11 LL TOT 0T 0.0
Espoitatoee 199% E411 M ToT ToT 0.0
ToT 4
1996 MM TOT TOT 0.0
Importatore HH TOT TOT 0.0
Tor ) HM TOT TOT 0.0
L LL TOT TOoT 0.0
_J J E4.11 LM TOT TOT 0.0
E4.11 MM TOT TOT 0.0 4757243499
Fascia di prezzo
1938 E4.11 HH TOT TOT 34921577.2 0.0 7
ALL j
HM TOT TOT 0.0 9
Valu L TOT 25426410 00 3
j E411 LM TOT TOT 0.0
E4.11 MM TOT TOT 19201803.8 0.0 201599738 549766 1813
ESTRAI
HH TOT TOT 0.0 42014009.9 514 144638.6

H-O-B-58R xb8-4 ]
Uberationsans | v/ [10 |+ B 7 U Lo - W - L
Al v fx |vear

0 [clole] F Jo _w | 1 T 3 K [ M [~ [ o [ pr
o
2. PRoD Cosee oo o isso

3R rascaa

Esporta i dati
In formato CSV

oppure visualizza i dati
in forma grafica ...

Wb W # [ o
Foglotdit Precefts e e T——
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ANALISI MERCATO
Analytics Tool

Valutazione
Impresa

| | Scelta Mercato

Analisi Mercato Stateaiald
entrata

Checklist
Piano Estero

Monitoraggio
Mercati

Grafico

550
500
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300

250

Miliardi di euro

200

150

100

50
0
1995 1997

[ Fascia Bassa

Fonte: Sistema Informativo Ulisse

1999

Bl Fascia Medio-Bassa

Valori FOB a prezzi correnti (EUR)

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

BiFascia Media [l Fascia Medio-Alta W Fascia Alta

SCARICAIMMAGINE SCARICASVG INCORPORA

@diﬁca grafico

Misura

X -- Valori FOB a prezzi correnti (E "

Titolo

Valori FOB a prezzi cor [EddlsLUTY

Tipologia grafico

Grafico ad Aree Sovrapposte v‘

Colore base

(lu

N

D

Mod

ifica il grafico:
Misura
Titolo
Tipologia
Colore

Salva 'immagine —

In formato PNG/SVG

oppure incorpora in HTML

=
EXPORT Dl
PLANNING
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Valutazione
Impresa

Analisi Mercato Stateaiald
entrata
STRATEGIE DI ENTRATA
Piano Estero Mercati

| | Scelta Mercato

La scelta della modalita di ingresso in un mercato é

MARKET ENTRY fondamentale per il successo di un progetto di
STRATEGY esPOftéziéhe. " " rogetto, modalita di

CLICCAQUIPER
CONSULTARE LE STRATEGIE POSSIBILI

Per supportare la scelta della

TROVRE A TUASTRATEGA T S N S modalita di entrata sul mercato
| target con il rapporto

_TI gavosase izt s enfcr e otimae e costi/benefici piu favorevole
EXPORTDI nospeciicopogetodiesportazione. ool Troa P
PLANNING

http://www.exportplanning.com/pages/ems/
Wl\llllllg'h
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http://www.exportplanning.com/pages/ems/

STRATEGIE DI ENTRATA [ [ |
Impresa
] ] ] ] " entrata
elementi distintivi
Piano Estero Mercati

L’analisi di tutte le strategie possibili puo

.
) otk pro i risultare un’attivita gravosa se finalizzata
PLANNING ConiTvestment a identificare la strategia ottimale per

Partnership . X .
commerciale uno specifico progetto di esportazione.

Contract Vendita diretta

Investimenti

manufaturing

con limitati
investimenti

Licensing | IRVEN(E . . . .
Il tool “Trova la tua strategia ottimale”,

Vendita [gdappalto
indiretta

partendo dalle informazioni raccolte

> presso I'azienda, proporra le strategie

Grado di controllo sul mercato estero o o .
che, nel caso specifico, ottimizzano il
Strategie: . Commerciali D Trasferimento Know-how . Produttive

rapporto costi/benefici

http://www.exportplanning.com/pages/ems/

L5

WORK IN 0%
PROGRESS 4

..Tl
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http://www.exportplanning.com/pages/ems/

| Valutazione

| | Scelta Mercato
Impresa

Analisi Mercato Siiaienield
entrata

CHECKLIST PIANO ESTERO

Per supportare, passo per passo, la

CHECKLIST PIANO
ESTERO

VERIFICALO STATO AVANZAMENTO

redazione di un Piano Estero
articolato nelle seguenti sezioni:
1. Perche vogliamo esportare

L'impresa

oggettive, trasparenti e condivise.

Il settore nel mondo

Il mercato target
B
EXPORT I
PLANNING

Le modalita di entrata

Marketing Mix

Obiettivi finanziari

0 N O 00 b~ W N

http://www.exportplanning.com/pages/ibp/ Piano operativo

_Tl
EXPORT D, - Marzo 2019
PLANNING



http://www.exportplanning.com/pages/ibp/

CHECKLIST PIANO ESTERO I e H s |

Analisi Mercato Sliatesied
entrata

elementi distintivi

Checklist Piano Estero ~ B)Salvasessione | & Gestiscisessioni | 1= Nuovasessione A Esporta POF Bchecklist ~ BGuidautente

@ Naviga la checklist e contrassegna come svolto ogni punto cheritieni averconduso.memonitoraiprogressitramite \‘area. J I | m O d u | O P i a n O E S‘t e ro

Ottieniil report di stato avanzamento tramite la funzione,

consente di avere una traccia

Checklist Piano estero o - .
delle attivita utili per redigere

Indce Perche vogliamo esportare le diverse parti del Piano e

+ Perche vogliamo esportare A Nota

lOAbb\almo plrodolttouna Jeglematniceal procss:d Questo capitolo & fondamentale perché le motivazioni possono andare oltre [obiettivo di t d I
intemazionalizzazione aumentareiricavi aziendali e possono allargarsiallobittivo di diversicazione dei propi contrasse g Nnanao 0 meno le
o @ Abbiamo raccalto presso gl stakeholder le motivazioni che i portano a ricavi, i confrontarsi con mercati esigenti, con standard elevati, con concorrentialla

supportare un progetto di internazionalizzazione. frontiera tecnologia e/o commerciale. Tutte le motivazioni che spingono [mpresa ad

. . N
© Abbiamo condiiso un orizzonte temporale medio-lungo (almeno tre annil.  interazionalizzars devono essere ben chiare  tutti repart aziendali a tt I Vlta come svo Ite 9 avere uno
) @ Abbiamo definito un quadro chiaro delle motivazioni che portano lmpresa ;
Strumenti

ad awiare l processo diintemazionalizzazione.
O Tuti i reparti aziendalisono a conoscenza delle motivazioni alla base el o Persvolgere e attivita elative a questa sezione ti puo esser utile il modulo Stato avanzamen to sem p re

. Con Valutazione impresa
processo di internazionalizzazione. p

+ ey aggiornato del Piano.
0000000

http://www.exportplanning.com/pages/ibp/
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MONITORAGGIO MERCATI [ ][ st

Strategia di
entrata

Flussi di commercio

Analisi Mercato

Market Barometer ~ Q Cambia Prodotto | cambia mercat v | €Euro~  [EsportaCome v | & CaricaDati [B6uidal

Mercato: Mondo - Totale prodotti Varezone congiunturale I trimestre 2018: +134% A Fornisce dei benchmark
Import (2017): 18465 Miliardi di Euro Variazione tendenziale Il trimestre 2018 +8.54% A

costantemente aggiornati per

Andamento importazioni del mercato: Performance competitori

— ] monitorare i risultati
¥ Estator sui mercati esteri gia serviti e,
§1§§i 'T‘l," tramite un ambiente interattivo,
c % ‘ ati Uniti d'America
A: o confrontare le performance
vi — dell’azienda con quelle dei
= "y concorrenti (paesi)
gl
MG ANG DG MG DG WG zbﬁ-oi‘a "3 i
EXPORT
PLANNING

http://www.exportplanning.com/pages/barometro/
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MONITORAGGIO MERCATI [ ][ st

Analisi Mercato Shatsgl
entrata

Flussi di commercio

Andamento importazioni del mercato Provenienza delle importazioni

neuro del mercato per competitor

La dimensione dei rettangoli & proporzionale al valore
delle importazioni dell'ultimo anno

Resto del Mondo

ultimi ultimo
quattro trimestri trimestre

e Puo consentire di confrontare i
dati delle dichiarazioni
doganali dell'impresa con
quelle di benchmark oggettivi

e Aggiornamenti “in tempo
reale” (con pre-stime per
trimestre in corso)

_T|
EXPORT DI
PLANNING
htto://WWW.exoor-es/barometro/
=
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MONITORAGGIO MERCATI [ ] [t

Strategia di
entrata

] - ]
[assi di cambio
Piano Estero Mercati

Analisi Mercato

PAESI SVILUPPATI PAESI EMERGENTI

-BRICS -

Fornisce [I'evoluzione aggiornata

giornalmente per 120 valute
mondiali in termini di cambio verso

I’Euro, verso il Dollaro e di tassi di

cambio effettivi

ol Dollaro Dollaro
ong K.  Sudcoreano Australiano Neozelandese

-Asia e Oceania-
Won D

5
EXPORT I—__IJ
PLANNING
htto://www.exp-aqes/cambi/
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http://www.exportplanning.com/pages/cambi/

Il MAGAZINE ExportPlanning

[ Export Planning ~ MODULI ~  SUDINOI ~ MAGAZINE CONTATTI INF

e Articoli, analisi e storie - basate
e e e e sulle informazioni ExportPlanning
e valorizzate con strumenti di
datavisualization interattiva - a
supporto di una comprensione
dei trend e delle opportunita
offerte dal commercio

internazionale e delle

best-practice di marketing

internazionale
PLANNING
http://www.exlo‘gm
_T|
EXPORT D, 5 Marzo 2019
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http://www.exportplanning.com/magazine/

MODALITA E COSTO EXPORTPLANNING

Pacchetto per AGGREGATORI

Contenuti account Premium

Utilizzo Export Readiness Assessment
(livello base e approfondito)

Abbonamento per 1 anno solare

. . : o ~ Utilizzo Market Selection
(senza vincoli di concomitanza e di utilizzo)

(fino al massimo dettaglio merceologico)

Utilizzo Market Research
(fino al massimo dettaglio merceologico)

Formazione all’'uso

Utilizzo Market Barometer
(fino al massimo dettaglio merceologico)

Assistenza help-desk Download e salvataggio elaborazioni
(in remoto: es. skype)

Download Grafici Tassi di cambio

Entry Market Strategy:
accesso alla sezione 'Strategie possibili'

Utilizzo Checklist Piano Estero
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Referenze CONTATTI

http://www.exportplanning.com/
pages/references/
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info@exportplanning.com
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