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MOROCCO  IN BREVE

Capitale

Superficie 710 850 km²

Fuso orario GMT (GMT+1 in estate)

Rabat

Forma di governo Monarchia costituzionale parlamentare

Popolazione 34.5 millioni - 64% di marocchini hanno
meno di 34 anni

Lingue Arabo e Amazigh (ufficiali)  
Francese,Spagnolo,Inglese

PIL 2016

Crescita PIL Crescita +4.5%  (2010-2014)

Inflazione (2016) 1.6%

103 Milliardi USD

PIL/ Abitante 2016 3 000 USD 

Distribuzione PIL 
2016

Settore Primario
Settore Secondario
Settore Terziario

15%
29%
56%



Fonte: CNUCED

12%

30%

2006-2010 2011-2015

IDE IN MAROCCO
MARKET SHARE REGIONALE

Quote di mercato del Marocco negli IDE 
in Nord Africa

Quote di mercato del Marocco negli IDE in 
Africa
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- FDI INTELLIGENCE



IDE PER SETTORE

10.755

9.863

3.112

1.274

1.680

2.605

3.390

1.157

640

10.527

8.539

3.984

3.304

2.891

2.500

2.286

1.974

486

Activités immobilières

Industries manufacturières

Activités financières et d'assurance

Information et communication

Construction

Commerce, réparation d'automobiles
et de motocycles

Hébergement et restauration

Electricité, gaz, vapeur et air
conditionné

Eau, assainissement, gestion des
déchets et dépollution

2014 2015

Fonte: Office des Changes

IDE PER SETTORE DI ATTIVITA
(In M MAD)

2.344

3.675

584

418

1.029

730

112

96

44

2.360

2.304

1.087

617

376

312

180

149

149

Industrie automobile

Industries alimentaires

Fabrication d'autres matériels de transport

Fabrication d'autres produits minéraux non
métalliques

Industrie pharmaceutique

Industrie chimique

Industrie du papier et du carton

Fabrication de boissons

Fabrication de machines et équipements

2014 2015

INDUSTRIA MANIFATTURIERA
(In M MAD)



IDE PER PAESE D’ORIGINE

11.819

4.485

2.666

3.870

661

1.447

1.911

1.921

506

1.046

8.838

6.567

4.176

2.285

1.982

1.914

1.773

1.475

1.236

1.228

France

Emirats Arabes Unis

Etats-Unis

Arabie Saoudite

Allemagne

Espagne

Suisse

Grande Bretagne

Qatar

Pays Bas

2014 2015

Fonte: Office des Changes

Segmentazione degli IDE per paese
–2015–

(In M MAD e %)

Francia
23%

Emirati Arabi Uniti
17%

Stati Uniti
11%Arabia Saoudita

6%
Germania

5%

Spagna
5%

Svizzera
4%

Gran Bretagna
4%

Qatar
3%

Alti paesi
22%



Nessuna restrizione di capitale per i 
non residenti

Più di 100 accordi di non doppia
tassazione e di protezione degli

investimenti

Libero rimpatrio degli utili e dei 
capitali per i non residenti

UN CLIMA DEGLI AFFARI FAVOREVOLE AGLI IDE



POSIZIONE GEOSTRATEGICA AL CROCEVIA DEI CONTINENTI

Fonte:RoyalAir Maroc;, TMPA, Shipping company

Grazie alla sua stabilità politica ed economica, solide
infrastrutture e posizione geografica

il Marocco viene considerato una piattaforma di 
produzione strategica per le imprese internazionali

Durata in ore di volo

Durata in giorni di navigazione 



UNICA SERIE DI ACCORDI DI LIBERO SCAMBIO 
ACCESSO A 1.3 MILLIARDI DI CONSUMATORI

Per favorire gli investimenti in Marocco, il governo offre allettanti incentivi fiscali,amministrativi e 
immobiliari nonché numerosi accordi di libero scambio. 

ACCORDI BILATERALI
EMIRATI ARABI UNITI –
GIORDANIA -TURCHIA

ACCORDI MULTILATERALI
PAESI ARABI DEL MEDITERRANEO 

(DICHIARAZIONE DI AGADIR)
ACCORDO DI 

FACILITAZIONE E 
SVILUPPO DEL 

COMMERCIO TRA I 
PAESI ARABI DEL 
MEDITERRANEO

GRUPPI ECONOMICI
FTA MAROCCO – STATI 

UNITI D’AMERICA E CON GLI 
STATI MEMBRI 

DELL’ASSOCIAZIONE 
EUROPEA DI LIBERO 

SCAMBIO

A c c o r d o  c o n  l a  
T u r c h i a  (2003)

Accordo di  Agadir (2004)
Accordo Emirat i  Arabi  Unit i  (2003)  
Accord o Lega  Araba (1998)A c c o r d o  i n  c o r s o  d i  

n e g o z i a z i o n e  c o n  l ’ U n i o n e  
E c o n o m i c a  e  M o n e t a r i a  
d e l l ’ A f r i c a  O c c i d e n t a l e

F T A  c o n  g l i  S t a t i  U n i t i  
d ’ A m e r i c a  (2005)

A c c o r d o  i n  c o r s o  d i  
n e g o z i a z i o n e  c o n  i l  Canada Accordo di  Associaz ione con 

l ’Unione Europea (1996)
S t a t u t o  A v v a n z a t o  (2 0 0 8 )



INFRASTRUTTURE MODERNE
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Fonte:Autoroutesdu Maroc,AMDI,UNCTAD report 2014

Marocco classificato 16o nell’indice del 
trasporto marittimo di linea (# 1in Africa)

TANGERI MED: 5o porto più importante 
del Mediterraneo

. Piattaforna ideale per servire i paesi 
Mediterranei e dell’Africa Occidentale

. Connessione con 170 porti 
internazionali in  67paesi

. Capacità di 8,5 millioni di
container nel 2018

. Target : Top 15 mondiale

Porti
2 litorali (Mediterraneo e 
Atlantico )
38 porti di cui 13 dedicati all’export

Aeroporti
16 aeroporti internazionali
Casablanca 1° hub tra l’Europa e l’Africa

Rete Autostradale
Cresciuta di 12 volte in15 anni
Connette 70% della popolazione

Rete Tramviaria
Rabat e Casablanca
Investiti 1 Milliardi EUR

Rete Ferroviaria
1° Treno alta velocità (Tangeri-
Casablanca) nel 2018
Investimento di 1.8 Milliardi di EUR

Connetività
La migliore rete 4G in Africa
Velocità internet : 16 megabit/secondo (Mbps)
10 milioni di internauti (Tasso penetrazione: 30%)
Tasso di crescita: 73%



PIATTAFORME INDUSTRIALI INTEGRATE DI ULTIMA GENERAZIONE

Fonte: AMDI

Il Marocco ha sviluppato un’offerta completa di 
servizi e infrastrutture a supporto 

dell’investitore per permettergli di focalizzarsi 
sul suo core business

OFFSHORING P2I

AERONAUTICA P2I  

GENERALISTA P2I

AUTOMOTIVE P2I  

AGRICOLTURA P2I

RABAT

KENITRA

TANGER  
TETOUAN

BERKANE
OUJDAFES

MEKNES

CASABLANCA
MARRAKECH

AGADIR

LAAYOUNE

DAKHLA

TANGER  
AUTOMOTIVE  

CITY

TECHNOPOLIS

MARRAKECH  
SHORE

FESSHORE OUJDA SHORE

CLEANTECH

TETOUAN  
SHORE

ATLANTIC  
FREE ZONENOUASSEUR  

AEROSPACE
PARK «MIDPARC»

AGROPOLI
S

MIDPARC

CASANEARSHORE



STRATEGIE SETTORIALI AMBIZIOSE

GAZ NATURALE LIQUEFATTO

• 4,6 MM di US$ di investimento
• Terminal del gas
• Gasdotto di 400 km
• Centrali elettriche a ciclo combinato con turbina 

a gas

Lanciato nel 2009

Lanciato nel 2010

Lanciato nel 2010

INDUSTRIA: ECOSISTEMI PERFORMANTI 2020
Lanciato 2014

• PIL industriale: 23% del PIL globale nel 2020
• Creazione di 500 000  impieghi

• Creazione  del Fondo per lo 
Sviluppo Industriale  di 2.5 Miliardi di US$

• Assegnazione di 1 000 ettari in locazione

TURISMO : VISIONE 2020
Lanciato 2010

• 20 Milioni di turisti nel 2020

• 200 000 posti letto aggiuntivi

• PIL Turismo: 6 Miliardi di US$ nel 2010

a 14 miliardi di US$ nel 2012

ENERGIA: PIANO SOLARE2020
Lancio nel 2009 (Solare) e nel 2010 (Eolico)

• >40% della produzione nazionale 

di origine rinnovabile nel 2020 (52% nel 2030)

• Capacità: 2 000 MW solare + 2 000 MW eolico

SETTORE MINERARIO 2025

• Fatturati  X3 15 MM DH

• Investimenti X10 4 MM DH

• Impieghi X2 30 000

AGRICOLTURA:  PIANO MAROCCO VERDE 2020

• Modernizzare il settore agricolo
• 10 miliardi di US$ in termini di PIL 

addizionale di origine agricola
• 15 Miliardi di  US$ 

di investimento pubblico e privato

PIANO LOGISTICA 2016

• Migliorare la competitività logistica del paese  

• Ridurre il costi della logistica dal 20% al 15% del PIL 

• Rete nazionale integrata di 70 zone multiflusso

TIC : MAROCCO DIGITALE 

. Generalized access to broadband

. Encourage IT use by SMEs

. Development of government e-services



PIANO DI ACCELERAZIONE INDUSTRIALE 2014-2020: 
SLANCIO PER L’INDUSTRIALIZZAZIONE DEL MAROCCO

Riuscire ad accelerare la nostra 
industrializzazione …

… con uno sviluppo incentrato sugli 
ecosistemi

500 000
Creazione impieghi nell’industria, di 
cui 250.000 tramite l’IDE

+9punti
Aumento della 
componente 
industria  al 23% del 
PIL

0
Riequilibrio  dei conti esteri 
tramite la promozione dell’export  
e la sostituzione delle 
importazioni 

• Pietra angolare dell’approccio del PAI
• Strumento di modernizzazione e di 
integrazione  dei settori 

• Fondo industriale: 20Mds MAD
• Terreni: 1 000 ha
• Prodotti finanziari dedicati
• Piani coordinati di formazione
• Offset e sostituzione delle 

importazioni

Obiettivi trasversali del PAI:
• Riequilibrio della bilancia commerciale
• Inclusione del lavoro nero
• Miglioramento dell’integrazione 

verticale GI/PMI

IMPIEGHI

VALORE 
AGGIUNTO

BILANCIA
DEI

PAGAMENTI

ECOSISTEMI 
E  MISURE 

SETTORIALI

MISURE DI
SOSTEGNO

BILANCIA 
COMMERCIAL
E E SVILUPPO 

INCLUSIVO



GLI ECOSISTEMI: 
PRESENTAZIONE DEL MODELLO

Industrie 
leader o 

locomotive 
straniere

Fornitori di 1°

livello

Fornitori di 2°

livello

1 impiego

2 a
3 impieghi

5 a
10
impieghi

• Creazione di nuovi mestieri
• Subappalto con la comunità 

locale

• Nuove locomotive esportatrici  
• Aumento della capacità di 

esportazione
• Sviluppo della sostituzione

Valore aggiunto
• Trasferimento di tecnologia
• Aggiornamento  della qualità 

dei prodotti

Creazione d’impiego

Bilancia commerciale

Effetto d’impulso accelerando l’integrazione locale e l’industrializzazione su l’intero 
ecosistema

Raggruppamento dei leader industriali e 
delle PMI

• Zone industriali dedicate 
• Reale filiera tecnologica
• Programmi mirati di cooperazione
• Contratti di fornitura a lungo termine e 

trasferimento tecnologico



Industria 
Metalmeccanica

Automobile Aerospaziale Tessile

Materiali per 
costruzioni Farmaceutica OffshoringTrucks

PIANO DI ACCELERAZIONE INDUSTRIALE:
10 CONTRATTI PROGRAMMA GIA FIRMATI 

Chimica & 
ParachimicaCuoio

AgroalimentareNavale Plastica Industria fosfati



FONDO DI SVILUPPO INDUSTRIALE E DEGLI INVESTIMENTI

Condizioni di eleggibilità:
• Investimento ≥ 10 milioni di MAD (esclusi i dazi 

d’importazione e altri oneri fiscali)
• Investimento  in beni strumentali ≥ 5 milioni di MAD 

(esclusi i dazi d’importazione e altri oneri fiscali)

Il Package include :
Contributo fino al 15% dell’ammontare complessivo
dell’investimento o fino a 30 millioni di Dirham coprente i
costi di acquisto o noleggio di edifici professionali e
l’acquisizione o noleggio di beni strumentali.

Condizioni di eleggibilità:
• Investimento ≥ 100 milioni di MAD
• ≥  250 impieghi 
• Installazione in una zona prioritaria
• Trasferimento di tecnologia
• Tutela dell’ambiente

Il Package include :
Contributo fino a 5% dell’ammontare complessivo dell’investimento
(10% se il progetto viene sviluppato in zone suburbane o rurali)
•   Sostegno fondiario: contributo fino al 20% delle spese di acquisizione
• Infrastrutture esterne: contributo sino al 5% dell’ammontare globale del 
programma d’investimento
• Formazione: contributo fino al 20% del costo della formazione professionale 

UN OFFERTA ALLETTANTE DI INCENTIVI

CODICE GENERALE DELLE IMPOSTE FREE ZONE STATUS

 Condizioni di eleggibilità:
• 85% del fatturato realizzato all’export

Il Package include :
 Esenzione totale dei dazi doganali 
 Procedure doganali semplificate
 Imposta sugli utili societari= 0% per i primi 5 anni,  e 8,75% per i 

successivi 20 anni
 Tassa professionale = esenzione per i primi 15 anni
 IVA: esenzione totale per i prodotti e i servizi erogati tra gli operatori 

della zona franca
 Diritti di registrazione: esenzione per gli atti costitutivi e l’aumento di 

capitale

 Condizioni di eleggibilità :
• Investimento ≥ 100 milioni di MAD

Il Package include :
 Esenzione dell’IVA sulle importazioni  di beni strumentali, 

materiali e attrezzature per una durata di 36 mesi  dall’inizio 
delle attività. Questa  esenzione è accordata anche alle 
parti, ricambi e accessori importati  nello stesso periodo dei 
beni strumentali descritti

 Esenzione del dazio di importazione applicabile su beni 
strumentali, materiali e attrezzature per una durata di 36 
mesi 

+ Incentivi e Sostegno ad hoc per grandi progetti

FONDO HASSAN II



MAROCCO: UN PORTALE VERSO L’AFRICA

• Entro il 2050 l’economia del continente africano verrà
moltiplicata per 10

• Sei delle dieci economie più dinamiche al mondo nell’ultimo
decennio sono africane (7 nel 2020).

• Forte aumento del consumo pro capite, con grande impatto sulla 
domanda, la produzione locale e l’importanza della classe media.

L’Africa corrisponde alle dimensioni cumulate di Cina, Stati Uniti, 
India, Europa dell’Est e di alcuni dei paesi più importanti 

dell’Europa Occidentale.

Il Marocco è considerato una piattaforma di produzione strategica
per le imprese europee che mirano ad espandersi in Africa:
5,000 accordi bilaterali
 Profonda conoscenza dei mercati Africani
Connessioni aeree molto frequenti
Settore bancario marochino solido in Africa
 Forte impatto delle numerose visite Reali in Africa

Fonte: Bloomberg

CFC è il primo hub finanziaro in Africa e il 33esimo al
mondo (global Financial centers index)



20

20

NORTH AFRICA

WEST AFRICA

EAST AFRICA

CENTRAL AFRICA

SOUTHERN 
AFRICA

IMPRESE MAROCCHINE, FORTE INSEDIAMENTO IN AFRICA

Alcune delle principali società presenti in Africa sono: Maroc Télécom, Saham, Attijariwafa Bank, BMCE Bank, OCP, 
Royal Air Maroc, Addoha Group, Banque Centrale populaire.
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